Trumpas Svietimo raidos scenarijaus ,,Lietuvai® apra§ymas

Svietimo sistemos vystymas ir tobulinimas yra biitina sudedamoji valstybés politikos dalis, siekiant
darnaus Salies tkio ir kultiros vystymosi. Lietuva, kaip nedidelé ekonomika, tvary ekonomikos augima
gali uzsitikrinti efektyviai naudodama valstybés zmogiskuosius ir materialinius iSteklius ir/arba
vystydama ilgalaikj stabiluma bei Salies konkurencinguma didinancias sritis. Kuo aukStesnis Salies
Svietimo lygis, tuo aukstesnis jos ziniy reprodukcijos potencialas.

Valstybés vaidmuo Svietimo raidoje turi didele reikSmg. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijai tenka pagrindinio formaliojo ir neformaliojo S§vietimo politikos formuotojo bei jos
igyvendinimo koordinuotojo, Svietimo tiekéjo ir finansuotojo vaidmuo. Taigi Lietuvos Svietimo sistema
tiesiogiai priklauso nuo sprendimy, priimamy Svietimo ir mokslo ministerijos lygmenyje.

Lietuvos Svietimo sistema, palyginus su kitomis valstybémis, yra jauna — Svietimo koncepcija
suformuluota 1992 m. Nuo to laiko buvo jgyvendinta nemaZzai struktiiriniy poky¢iy. Misy nuomone,
Lietuva $iuo metu dar neatrado savojo Svietimo sistemos veido ir dar néra sau atsakiusi j klausimg, kokj
Svietima ji nori turéti ir kokias galimybes ji nori suteikti savo pilieCiams ir gyventojams

Dabartiniai Lietuvos Svietimo sistemai keliami tikslai: Svietimo sistemos efektyvumas, Svietimo
pricinamumas bei Svietimo kokybé. Visgi Lietuvos $vietimo sistemoje dominuoja iSskirtinai kiekybés
virSenybés pries kokybe principas. Lietuva numatydama $vietimui santykinai palyginamg tarp ES Saliy
finansavima (proc. nuo BVP), orientuojasi j kiekybines $vietimo charakteristikas (kuo daugiau visko),
taCiau néra orientacijos j rezultatus.

Manome, kad tokia situacija yra dél dviejy pagrindiniy priezaséiy:

e Kokybiniy rezultaty geréjimas yra ilgo laikotarpio samoningy veiksmy pasekmé, todél sunkiai
apciuopiamas ir apskai¢iuojamas. Tuo tarpu kiekybiniy parametry ,,aukojimas* vardan kokybés
jvertinamas i8$ karto kiekine ir dazniausiai pinigine israiska, todél politiSkai yra nepatrauklus;

o Atskirose $vietimo sistemos grandyse yra samoningai arba nesamoningai nustatyti automatiniai
motyvatoriai, kurie jos dalyvius skatina orientuotis j kiekybe¢ ir greitg 1Sy gavimg .

Daugumoje Valstybés strateginés reikSmés dokumenty yra nustatyti pakankamai ambicingi efektyvia
Svietimo sistema paremti valstybés ateities tikslai. Vertinant Svietimo rezultatus ir pasiekimus Lietuva
Siuo metu yra viena i§ ES autsaideriy, todél, neiSsprendus struktiiriniy S$vietimo sistemos problemuy,
ambicingi valstybés siekiai, deja, gali likti nejgyvendinti.

Siekiant apibreézti galimus Svietimo sistemos tobulinimo ir/ar raidos scenarijus, atlikome atskiry Svietimo
grandziy analize, siekiant suprasti pagrindines prastus Svietimo rezultatus lemianciy veiksniy priezastis.
Analizé atskleidé tokius esminius Lietuvos $vietimo sistemos trukumus:

1. Ikimokyklinio ugdymo ijstaigy ir ugdymo formy stoka. Nors Lietuvos Svietimo vienas i§
strateginiy tiksly yra uZztikrinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma, kasmet apie 30 proc.
norin¢iyjy nepatenka j ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir potencialiai nesusiformuoja biitiny
gebéjimy ar jgidziy. Nors jéjimo | ikimokyklinio ugdymo jstaigy ,rinka“ barjerai buvo
atlaisvinti, t.y. supaprastinta privaciy darzeliy steigimo tvarka, néra ekonominiy paskaty rinkos
dalyviams aktyviai dalyvauti steigiant privacius darzelius.

2. Pedagoguy perteklius ir netikslingas rengimas. Lietuvoje néra aiskios mokytojy rengimo
valstybés strategijos ar vizijos. Neskiriama pakankamai démesio spresti struktiirines problemas:

a. Pedagogy perteklius. Lietuvoje esamam mokiniy skai¢iui mokytojy yra per daug.
Padidejusj vidutinj atlyginimg (skai¢iuojant vienam pilnam etatui) ,,suvalgo® dél mokiniy
skaiCiaus sumazéjimo proporcingai mazinamas kruvis, atitinkamai itin spar¢iai auga
mokytojy nepasitenkinimas ir demotyvacija;

b. Pedagogy senéjimas. Kiekvienais metais | mokyklas ateina vis maziau jauny mokytojy.
Mokytoju regeneracija sudaro tik 50%, t.y. du iSeinan¢ius mokytojus artimiausius 10

S lovial



mety turésime galimybe pakeisti 1 5 naujus (arba biisime priversti laikyti mokytojus
gerokai vir§ pensinio amziaus).

C. Brangus pedagogy rengimas. Faktiniy mokytojy parengimui i§leidziame vidutiniskai tris
kartus daugiau 1éSy, nei brangiausiy (orlaivio piloto ar muzikos) specialybiy specialisty
parengimui.

d. Zemas svietimo ir ugdymo specialybiy studenty paZangumas. Mokytojais tampa
vidutiniSkai paZangiis moksleiviai, kurie mokys ateinancias kartas. Ilguoju laikotarpiu dél
to turésime degeneruojantj procesa.

3. Neefektyvus Svietimo jstaigos tikio valdymas. Lietuvoje Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) valdymas yra neefektyvus:

a. Netikslingas lésy iukiui ir ugdymui paskirstymas. Lietuva iSleidZia santykinai didesne lésy
dalj ,sieny ir koridoriy Sildymui* nei uZzsienio Saliy mokyklos. Nepaisant to, kad
renovacija turi reikSminga poveikj tikio 1¢Sy poreikio mazinimui, $iuo metu Lietuva vargu
ar galés skirti ~1 mird. Lt visy likusiy mokykly atnaujinimui. Todél svarbu nustatyti
tinkamus motyvatorius ir ekonomines paskatas mokykly vadovams ir savivaldybiy
darbuotojams ryztingai spresti mokykly tinklo optimizavimo klausimus net ir esant
sparc¢iai mazéjan¢iam mokiniy skaiciui.

b. Svietimo jstaigos atskaitingumo stoka. Nors nauja tvarka sudaro prielaidas objektyvesnei
naujy Svietimo jstaigy vadovy atrankai, Siuo metu néra aisku, uz kg konkreciai atsako
ugdymo jstaigos vadovai, kokiag atsakomybe uz ugdymo rezultatus nesa savivaldybiy
Svietimo skyriai, savivaldybés administracijos direktorius ir/ar taryba. Tod¢l Siuo metu
yra susidariusi situacija, kai realiai ne vienas §vietimo sistemos lygmuo neprisiima
atsakomybés uz ugdymo pasiekimus, taip pat neturi motyvuojanciy veiksniy optimaliai
naudoti esama mokykly tinkla.

4. Neefektyvus biudZeto valdymas. Ugdymo jstaigoms taikoma biudzeto planavimo ir vykdymo
tvarka yra nefektyvi ir nesudaro galimybiy ugdymo jstaigy vadovams autonomiskai bei tikiskai
vykdyti veikla, taip pat ,,butinybé isleisti ne maziau kaip pernai“ i§ esmés riboja lyderyste ir
mazina motyvacija bei iniciatyva.

5. Aukstojo mokslo problemos:

a. Aukstgsias mokyklas baigusiy specialisty perteklius. Siuo metu aukstojo mokslo dilpmas
yra viesiems prieinamas, todél ,,nuvertéjes®. Nepaisant studenty skaiciaus mazéjimo ir dél
to prasidéjusio aukstojo mokslo jstaigy konsolidavimosi proceso, konsolidavimosi
pagrindinis tikslas vis dar yra iSlikes studenty skaicius, t.y. kiekybé pries§ kokybe.

b. Kvalifikacijy pasiilos-paklausos disbalansas. Aukstgjj mokslg baigusiy asmeny
kvalifikacija neatitinka darbo rinkos poreikiy. Populiariausios studijy programos, tokios
kaip teisé, verslas ir administravimas, ekonomika, néra paklausios darbo rinkoje. ne tik
nesumazino, taciau papildomai padidino populiariausiy specialybiy viety skaiciy savo
aukstosiose mokyklose nepriklausomai nuo §iy specialybiy paklausos darbo rinkoje ir
Siek tiek naudojasi studenty sgmoningumo ir savimonés stoka.

6. Suaugusiyju mokymosi programuy pasiiilos triikkumas. Aukstosios mokyklos §iuo metu néra
suinteresuotos suaugusiyjy Svietimu. Néra tinkamy motyvatoriy, skatinanciy tai daryti. Tuo tarpu,
kadangi dalyvavimas suaugusiyjy Svietime yra gristas savanoriSkais ir laisvo pasirinkimo
pagrindais, intensyvumas ir paklausa priklauso iSimtinai tik nuo pasitilos kokybés, prieinamumo
ir jvairoveés.

I[Sanalizavus esamg Svietimo sistemos situacijg ir jos priezastis, suformulavome galimus problemy

sprendimo biuidus. Sitillome tokius veiksmus:
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1. Jvesti iikio 1éSy krepSelj bendrajame lavinime ir ikimokykliniame ugdyme. Ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo lavinimo bei profesinio mokymo jstaigoms 1éSas tikio reikméms skirti i§ tikio
krepselio, sudaryto i$ kintamos ir pastovios daliy.

e Kintama dalis priklausyty nuo mokyklos ploto ir mokiniy skai¢iaus.
e Pastovi dalis — nustatyta suma, kurig gauna kiekviena tokio pat lygmens jstaiga (pvz.
pastovi suma, skiriama visoms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms).

Ivedus tkio krepSelio modelj, gaunamy 1éSy ikiui suma priklausys nuo jstaigos gebéjimo
efektyviai tvarkyti savo ukj, skatins mokyklas didinti iStekliy panaudojimo efektyvuma,
optimizuoti turima plota ir mokiniy skaiciy. Taigi tikio krepSelio jvedimas sudarys salygas
savivaldybei taupyti 1ésas, skiriamas Svietimo jstaigy tkio reikméms.

Ukio krep3elio jvedimas taip pat bus ekonominé paskata privatiems asmenims kurti darzelius. Tai
didins ikimokyklinio ugdymo jstaigy priecinamuma Lietuvoje bei sudarys salygas didesnei jstaigy
organizavimo formy jvairovei atsirasti.

2. Optimizuoti esama mokytoju skaiciy. Sitlome nustatyti parametrus, apibréziancius mokytojy
skaiCiy santykyje su mokiniy skai¢iumi, taciau ne etatais, kaip yra §iuo metu, bet faktiniais
darbuotojais (,,galvomis®). Rekomenduojame reglamentuoti pensijinio amziaus pedagogy
atleidima, jei toje pacioje ar gretimoje mokykloje jauni mokytojai néra apkrauti pilng darbo diena,
taip sudarant salygas nattraliai karty kaitai

3. Keisti mokytoju rengimo tvarka. Sitilome pertvarkyti neefektyviag mokytojy rengimo tvarka.
Atsizvelgiant | pedagogy poreikj, biitina Zenkliai riboti Svietimo ir ugdymo studenty skaiciy,
atitinkamai nustatant itin auk$ta stojimo pracinamgjj bala Sios specialybés studentams.
Papildomai, turi buti nutamtyta pokalbio atrankos metu galimybé, siekiant jvertinti studento
pasi§ventima ir motyvacija dirbti mokytoju. Siam tikslui reikty grieztinti priémimo j pedagogikos
studijas tvarka.

Vienas i§ galimy, taciau radikaliy pokyciy reikalaujanti alternatyva, - iSformuoti, likviduoti
esamus pedagogy rengimo centrus (aukstgsias mokyklas) arba jas dalinai prijungti prie kity
aukstyjy mokykly, taip pedagogy rengima perkeliant j daugiaprofilinius, paZzangiausius studentus
pritraukiancius Salies universitetuos. Toks radikalus ir tinkamai jgyvendintas sprendimas galéty
santykinai grei¢iau pakelti pedagogikos specialybés ir mokytojy prestiza visuomenéje.

Drastiski priémimo ir pedagogy rengimo pokyciai leisty pakeisti neigiamg studenty poziiir] |
Svietimo ir ugdymo krypties studijas, sudaryty salygas kokybiSkam pedagogy rengimui, leisty
tikslingiau naudoti i§ valstybés biudzeto mokytojy rengimui skiriamas 1ésas.

4. Pertvarkyti mokykly vadovy atsakomybés ir atskaitomybés tvarka. Siillome jvesti nauja
tvarka, pagal kurig mokykly vadovai turéty reguliariai atsiskaityti uz kontrolés organui — Tarybai.
Si taryba, sudaryta i§ SMM, savivaldybés, mokiniy ir mokytojy atstovy, vertinty mokyklos
vadovo veiklos rezultatus, teikty iSvadas bei rekomendacijas.
Vadovy atsakomybés ir atskaitomybés tvarkos pokyciai lemty efektyvesng, skaidresne mokyklos
vadovo veikla, bei biity stimulas jstaigos vadovui siekti geresniy ugdymo rezultaty.

5. Tobulinti studijy finansavimo tvarka. Sitlome jvesti studijy krepSelio kainos indeksavima.
Indekso dydis priklausyty nuo konkrecios studijy krypties paklausos Lietuvos darbo rinkoje, kuri
turéty biiti apibréZiama pagal nustatyta metodikg ir atlikta nepriklausomy uzsienio auksyjy
mokykly eksperty apytiksliai kartag per 5 metus. Studijy krepSelio indeksavimas veikty kaip
savotiSkas rinkos mechanizmas, skatinantis tikslingg bei valstybei naudinga studijy krypciy
pasirinkimg. Tai bty finansiné paskata Lietuvos aukstosioms mokyklos plésti paklausiy studijy
krypéiy programas, bei mazinti nepaklausiy ir finansiskai nenaudingy studijy krypciy programy
skaiéiy. Tokiu buidu bty i§sprendziama Lietuvos darbo rinkos kvalifikacijy pasitilos-paklausos
disbalanso problema.
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6. Nustatyti minimaly stojimo j aukStasias mokyklas konkursinj balg. Sitilome jvesti aukstesne
kartele - minimaly priémimo konkursinj balg, norint studijuoti aukstosiose mokyklose. Toks
zingsnis padéty uztikrinti aukSta studenty pazanguma visose specialybése, garantuoty
konkurencinga aplinkag bei savaime padéty sumazinti aukStosiose mokyklose paruoSiamy
specialisty kiekj. Palaipsniui Lietuvoje biity atkurta aukstojo mokslo diplomo verte.

Misy sitlomi biidai yra orientuoti j sisteminius pokycius Lietuvos $vietime, o jiems reikalingi sprendimai
turéty biiti priimami tiek valstybés, tiek savivaldybe, tiek jstaigos lygmenyje. Ne visi misy sitilomi budai
yra ,,patogiis“, taciau butini siekiant naikinti esamy problemy priezastis. Pagrindiné idéja — tik gerai
organizuotas Svietimo jstaigy valdymas bei tinkamai sudélioti stimulai/motyvatoriai sudaro salygas
efektyviam léSy panaudojimui, skatina abipusiai naudingg mokytojo ir mokinio dialogg, leidzia pasireiksti
Svietimo dalyviy kirybiskumui, skatina individualizacija bei didina Svietimo sistemos dalyviy, visy pirma
mokinio ir studento, motyvacija.

Nors besikeiciancioje aplinkoje yra itin sudétinga apibiidinti visus galimus scenarijus, misy pateikiamas
$vietimo raidos scenarijus yra paremtas tinkamy paskaty/motyvuojanciy faktoriy/stimuly nustatymu
atskiroms Svietimo sistemos grandims, kas skatinty Svietimo sistemos dalyvius priimti teisingus ir i
ilgalaikius $vietimo sistemos tikslus orientuotus sprendimus esant bet kokiam aplinkos neapibréztumui ar
aplinkos pokyc¢iams.
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